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SPRAWY ORGANIZACY]JNE

W roku sprawozdawczym 2019 Zarzad pracowal w oparciu o zapisy Kodeksu
Spotek Handlowych oraz Umowe Spotki.

Funkcje jednoosobowego Zarzadu Przedsiebiorstwa do dnia 19 wrzesnia 2019 r.
pelnit powoltany uchwalg Zwyczajnego Zgromadzenia Wspoélnikow =z dnia
25 pazdziernika 2016 roku Pan Tadeusz Gancarz, od dnia 20 wrzesnia 2019 r. funkcje t3
petni Pan Sylwester Mglej powotany Uchwatlg Rady Nadzorczej Spotki Nr 3/RN/2019
z dnia 10 wrze$nia 2019 r.

Stanowisko Prokurenta i zarazem Gléwnej Ksiegowej do pazdziernika 2019 roku
zajmowala Pani Barbara Baran, nastepnie funkcje ta petni Pani Sabina RzeZniczak,
Kierownik Dziatu Transportu i Turystyki.

W zwigzku z usprawiedliwiong nieobecno$cia pani Barbary Baran z powodu
cigzy od dnia 1 listopada 2019 r. sprawami kadrowo-ksiegowymi Spoétki zajmuje sie Pani
Agnieszka Radwan dziatajgca pod firmg Kancelaria Rachunkowa ,AGRA”.

W okresie sprawozdawczym odbyto sie jedno Zwyczajne Zgromadzenie
Wspoélnikow w dniu 27 czerwca 2019 r. oraz jedno Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wsp6lnikéw w dniu 7 pazdziernika 2019 r.

Na ZZW w dniu 27 czerwca 2019 r. podjeto 12 uchwat, sposréd ktérych Uchwaty
nr 1-3/2019 dotyczyly spraw zwigzanych z organizacja zgromadzenia i zostaly na
biezaco wykonane w catosci.

1. Uchwalg nr 4/2019 ZZW nie zatwierdzono sprawozdania Zarzadu

z dziatalnosci Spotki za rok 2018..
2. Uchwatg nr 5/2019 ZZW zatwierdzono sprawozdanie finansowe Spotki za rok
2018.

3. Uchwatg nr 6/2019 ZZW pokryto straty za rok 2018 z kapitatu zapasowego.

4. Uchwalg nr 7/2019 ZZW zatwierdzono plan finansowy Spotki na rok 2019.

5. Uchwatg nr 8/2019 ZZW nie udzielono absolutorium Prezesowi Zarzadu

Spotki za rok 2018.

6. Uchwatg nr 9/2019 ZZW zmieniono umowe Spotki.

7. Uchwatg nr 10/2019 ZZW uchwalono zasady ksztaltowania wynagrodzen

cztonkoéw organu nadzorczego Spoltki.

8. Uchwata nr 11/2019 ZZW powotano Rade Nadzorczg Spotki
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9. Uchwatg nr 12/2019 ZZW zatwierdzono regulamin Rady Nadzorczej Spotki

Na NZW z dnia 7 paZdziernika 2019 r. 6 uchwat, sposréd ktérych Uchwaly nr
1-3/2019 dotyczyly spraw zwigzanych z organizacjg zgromadzenia i zostaly na biezgco
wykonane w catosci.

1. Uchwalg nr 4/2019 NZW przyjeto do wiadomosci rezygnacje cztonka Rady

Nadzorczej.

2. Uchwatlg nr 5/2019 NZW powotano nowego cztonka Rady Nadzorczej.

3. Uchwatg nr 6/2019 okreslono zasady wynagradzania Prezesa Zarzadu.

W zwigzku z podjetg decyzjg o zmianie planu kont celem zmodyfikowania
sposobu rozliczania i ksiggowania kosztow zwiazanych z Dzialem Transportu w roku
2020 zaplanowano nowelizacje Polityki rachunkowosci Spotki, ktéra zgodnie

z obowigzujgcymi przepisami zacznie obowigzywac od dnia 1 stycznia 2021 r.

] I ZADAN GOSPODARCZYCH ROK

Srednioroczne zatrudnienie w Spétce w 2019 r. wyniosto 8 oséb, dodatkowo na
dzien bilansu spétka zatrudniata 5 0séb na podstawie umowy zlecenia.

W roku obrotowym 2019 wypracowano nastepujgce zadania gospodarcze:

Rodzaj _ ki
ke Plan Wykonanie | na powiekszony/pomniejszony
dziatalnosci o koszty zarzadu
Transport 320.000,00zt | 251.181,20zt .-22.065,20 zt -48.132,11 zt
SKP 210.000,00zt | 171.078,74zt | 44.259,16zt 18.192,25 zi

Warsztaty 14.000,00 zt 3.323,32 z -33.104,36 zt -59.171,27 zt
Turystyka 12.000,00 zi 12.311,16zt | -6.22591z -32.292,82 zt
Wynajem 52.000,00 zt 51.556,00zt | 51.556,00 zt 25.489,09 zt

Odpady 580.000,00 zt | 604.006,43zt | 20.105,95 zt -5.960,96 zt

Rok obrotowy 2019 Spétka zakonczyla stratg rzedu 86.746,45 zl. Jest to trzeci
rok z rzedu, kiedy Spotka ponosi strate na prowadzonej dziatalnosci. W zwigzku z tym
konieczne jest podjecie dziatait modernizacyjnych i inwestycyjnych w latach nastepnych
zaproponowanych w dalszej czesci sprawozdania.

Koszt zarzagdu wyniést w roku 2019 156.401,48 zt. Na kwote tg sktadajg sie:
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a) zuzycie materiatow - 3.816,50 zi,

b) ustugi obce - 33.248,35 z,

c) wynagrodzenia - 101.948,32 zi,

d) fundusze pracodawcy - 16.379,00 zi,

c) delegacje - 521,31 zi,

d) podatki i optaty - 128,00 zi,

e) ekwiwalenty - 360 zt.

W celu ukazania wplywu Kkosztow zarzadu na Kkoszty wytworzenia ustug
dokonano jego proporcjonalnego rozbicia na poszczegélne, wiodace rodzaje

dziatalnosci.

2.1. TRANSPORT

W roku obrotowym Transportu wypracowatl przychéd netto w kwocie
251.181,20 zt przy kosztach dziatalnosci wynoszacych 273.246,40 zt i stracie
wynoszgacej 22.065,20 zt.

Do kosztow bilansowych dziatalnosci Transportu nalezy doliczy¢ kwote
26.066,91 zl pochodzacg z proporcjonalnego przydzielenia kosztéw zarzadu. Tym
samym finalny koszt funkcjonowania tego rodzaju dziatalnosci, powiekszony o koszty
zarzgdu wynosi w roku 2019: 299.313,31 zi, a strata: 48.132,11 zt.

Reasumujgc tym samym nie uzyskano zaplanowanego na rok 2019 wyniku
finansowego w postaci zysku rzedu 15.000 zt.

Koszty zakupu materiatow do konserwacji, napraw i remontéw taboruy,
realizowanych przez prowadzony przez Spotke warsztat, wyniosty w roku 2019

9.570,23 zi. Koszty napraw realizowanych w ramach ustug obcych: 8.516,84 zi.
2.1.1. Przyczyny wyniku finansowego / zagrozenia dla dziatalnosci
Podstawowa przyczyng wyniku finansowego jest postepujacy wzrost konkurencji
na rynku ustug transportowych, zanizanie cen przez konkurencje oraz inne nieuczciwe

praktyki, stan i wiek posiadanego taboru samochodowego, jak rowniez rosngcy poziom

wynagrodzen zwigzany z podniesieniem placy minimalnej i minimalnej stawki
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godzinowej. Przeklada sie to wprost na niewystarczajacy poziom sprzedazy ustug
transportowych w stosunku do ponoszonych przez Spotke kosztow.

Wiek i klasa taboru samochodowego stanowi w stosunku do lokalnej
konkurencji, jak i wymagan klienta turystycznego, najwigekszy problem w pozyskiwaniu
zlecen na najlepiej platne podréoze turystyczne. Podkre$lat to niejednokrotnie
w rozmowach z zarzadem jedyny wspotpracujacy stale z Spotka organizator wycieczek,
Pan Marcin Le$niakiewicz, ze gdyby nie indywidualne podejscie do niego, jako klienta
(rokrocznie ustalone stawki i ryczatty pozwalajace na zaplanowanie kosztow podrozy
z wyprzedzeniem) oraz zaufanie do kierowcéw zatrudnianych przez Spotke, to z uwagi
na wiek i stan taboru nawigzatby wspétprace z innymi przewoznikami, dysponujacymi
mtodszymi i nowoczes$niejszymi autokarami.

Wiek i stan taboru uniemozliwia albo powaznie utrudnia branie udziatu
w przetargach, w ktérych niejednokrotnie przyjmuje si¢ warunki brzegowe w postaci
minimalnego $redniego wieku taboru, maksymalnego rocznika produkcji lub minimalnej
normy spalania EURO.

W Kkontekscie przetargdw realizowanych przez poszczegdlne gminy powiatu
suskiego na dowdz dzieci do szkol, poza Gming Sucha Beskidzka, jedynym,
w ktéorym Spoétka moglaby wzia¢ udzial, jest organizowany przez Gming Zembrzyce,
gdzie minimalny $redni wiek taboru ustalono na 19 lat, aczkolwiek przy braku podania
Sredniego wieku za to kryterium oferta otrzymataby 0 pkt., ale nie podlegata odrzuceniu.
Warunkiem jest tutaj utrzymanie wskazanego zapisu w nastepnych latach
w dotychczasowym brzmieniu. Tymczasem Srednia wieku autokaréw pozostajacych do

dyspozycji Spotki wynosi na dzien 31 grudnia 2019 r. 20,8 lat.

2.1.2. Linia regularna

Spétka w okresie sprawozdawczym w dalszym ciggu realizowata transport oséb
na linii autobusowej Sucha Beskidzka - Zasypnica - Szpitalna - Sucha Beskidzka.
Przedmiotowa linia jest nierentowna i w zdecydowanym stopniu wpltywa na negatywny
wynik finansowy Dziatu Transportu.

Analizujgc wytacznie prowadzenie przez Spotke linii regularnej nalezy wskazac,
ze w roku 2019 r. z tego tytulu dziatalno$ci uzyskano przychéd w wysokosci

38.245,32 1zt tytulem sprzedazy 14.249 biletow przy kosztach wynoszacych
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123.895,29 zl. Rentowno$¢ przedmiotowej linii wynosi zatem 30,87%. Szczegotowe

koszty tylko tego rodzaju dziatalno$ci przedstawia Tabela nr 1.

Tabelanr1
Koszty linii regularnej w 2019 r.
Nazwa kosztu Koszt
Koszty osobowe
Kierowcy x2-1/1 69.709,76 zt
Kierownik TiT - 1/2 17.467,80 zt
RAZEM 87.177,56 zt
Koszty ustug zewnetrznych
2.076,00 zt

Media i materialy
1961,44 zt
Koszty state autokarow
KSU 23L3 4.275,48 7zt
KSU 54GY 4.554,48 zt
RAZEM 8.829,96 z1

Koszty zmienne autokaréw
KSU 23L3 5.387,74 zt
KSU 54GY 2.758,45 zt

RAZEM 8.146,19 zt

Koszty paliwa
13.177,46 zt

Koszty narzucone zarzadu
13.033,46 zt
RAZEM KOSZTY
123.895,29 z1

Bezposredni wplyw na powyzsze Kkoszty, zwlaszcza osobowe po stronie
kierowcow, posiada charakterystyka prowadzonej przez Spoétke linii regularnej

prezentujgca si¢ w sposob nastepujacy w roku 2019:

I. Kilometraz
1. dtugosc linii regularnej: 49,4 km
2. sumaryczna diugos$¢ kursow w dniu roboczym: 114,1 km

a) ilo$¢ dniroboczych w roku 2019: 251
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b) sumaryczna dtugosc kurséw w dni robocze: 28.639,1 km
3. sumaryczna dhugos¢ kursow w dniu $wigtecznym: 43,2 km

a) ilos¢ dni $wigtecznych w roku 2019: 62

b) sumaryczna dtugosc kurséw w dni Swigteczne: 2.678,4 km

4. sumaryczna ilo$¢ km przejechanych na linii w roku 2019: 31.317,5 km

I1. Czas pracy kierowcy
1. dhlugosc roboczego dnia pracy kierowcy: 11 h (6.00-17.00)
a) w skali roku 2019: 2.761 h (norma: 2.008 h)
2. dlugos¢ $wigtecznego dnia pracy kierowcy: 6 h (7.00-13.00)
b) w skali roku 2019:372 h
3. sumaryczna dtugosc¢ czasu pracy kierowcy w 2019 r.: 3.133 h

Jak wynika z powyzszego na koszty linii regularnej w szczegoélnosci rzutuje fakt
realizowania ostatniego kursu na trasie Sucha Beskidzka (Rynek) - Zasypnica - Sucha
Beskidzka (Rynek) 15.40-16.11, ktory bezposrednio powoduje przekroczenie dobowej
normy czasu pracy o 3 h. Zwigzane jest to z faktem, ze przedostatni kurs powrotny do
bazy koriczy sie o godz. 13.31, a doba pracownicza o godz. 14.00. Nastepnie kierowca
pozostaje w pracy do godz. 17.00, jako, Zze po zakonczeniu kursu o godz. 16.11
i powrocie do bazy zobligowany jest dokona¢ wszelkich formalno$ci zwigzanych
z zakonczeniem dnia pracy oraz przygotowac pojazd na kolejny dzien.

Ponoszonych kosztow nie réwnowazy natomiast iloS¢ oséb Kkorzystajgcych

z regularnych kurséw realizowanych przez Spotke.

2.1.3. Proponowane dziatlania naprawcze w kolejnych latach

1. Modernizacja taboru samochodowego przy sprzedazy dotychczasowego.

2. Poszerzenie bazy klientéw w oparciu o nowy tabor.

3. Likwidacja lub znaczace ograniczenie linii regularnej, wzglednie jej zmiana lub
rozszerzenie na bardziej perspektywicznych trasach.

4. Uruchomienie aktywnego poszukiwania klientow poprzez stosowne portale
ogloszeniowe oraz portal grupujacy zamoéwienia publiczne pochodzace z BIP

poszczego6lnych urzedow i Bazy Konkurencyjnosci.
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2.2. WARSZTAT SAMOCHODOWY

W roku obrotowym warsztat samochodowy wypracowal przychéd netto
w kwocie 3.323,32 zt przy kosztach dziatalno$ci wynoszacych 36.427,68 zt i stracie
wynoszgcej 33.104,36 zt.

Do kosztow bilansowych dziatalno$ci warsztatu samochodowego nalezy doliczy¢
kwote 26.066,91 zt pochodzaca z proporcjonalnego przydzielenia kosztow zarzadu. Tym
samym finalny koszt funkcjonowania warsztatu samochodowego, powiekszony o koszty
zarzgdu wynosi w roku 2019: 62.494,59 zi, a strata: 59.171,27 zi.

Reasumujgc tym samym nie uzyskano zaplanowanego na rok 2019 wyniku
finansowego w postaci zysku rzedu 1.000 zi.

W roku 2019 warsztat samochodowy wykorzystywany byt do napraw, remontu
i konserwacji posiadanego przez Spotke taboru samochodowego.

Osiggniety w 2019 r. wynik finansowy na tle lat 2010-2019 (bez uwzglednienia

proporcjonalnego przypisania kosztow zarzadu) przedstawia Tabela nr 2:

Tabela nr 2
Warsztat samochodowy
Rok Przychod Koszt | Wynik Zatrudnienie
2010 | 31373,78z 40 239,92 zt | -8 866,14 zt 5
2011] 3933212z 52 234,58 zt -12 902,46 zt 5
2012 | 41694,58 1zt 64 131,25 zt -22 436,67 zt 5
2013 | 36034,10zt 56 234,56 zt -20 200,46 zt 3
2014 | 30380,42 zt 50 924,45 zt -20 544,03 zt 3
2015 | 21437367z 29173,84 zt -7 736,48 zt 2
2016 | 15169,09 zt 13753,52zt 1415,57 zt 2
2017 | 10211,37z 17 406,46 zt -7 195,09 zt 1
2018 5915,77 zk 19 623,10 zt -13707,33 zt 1
2019 332332z 36 427,68 zt -33 104,36 zt 1

Opracowano w oparciu o informacje dodatkowa do sprawozdania finansowego za dany rok.

Procentowy udzial poszczegélnych ustug warsztatowych w wypracowanym

przychodzie w latach 2017-20191 przedstawia Tabela nr 3:

! Dla celéw poréwnawczych przyjeto lata, w ktorych zatrudnienie w warsztacie samochodowym byto
identyczne.
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Tabelanr 3

Warsztat samochodowy

Udziat procentowy poszczegélnych ushug w przychodzie

Rok Przychéd Regulacja Sprawdzenie
Serwis oleju | Pozostale

zbieznosci zbieznosci
2017 | 1021137z 63,52% 0,99% 0,8% 34,69%
2018 5915,77 zi 60,06% 3.3% 4,81% 31,83%
2019 332332 = 52,35% 15,66% 6,12% 25,87%

Opracowano w oparciu o zestawienie roczne sprzedazy ustug warsztatowych

Wynik finansowy uzyskany na tego rodzaju dzialalnosci w 2019 r. jest

nieakceptowalny, sam za$ potencjal warsztatu nalezy uzna¢ za dotychczas

niewykorzystany.

2.2.1. Przyczyny wyniku finansowego / zagrozenia dla dzialalnosci

1. Zaniedbanie w budowaniu wtasnej marki i rozpoznawalnosci na rynku.

Poczawszy od 2012 r. przychéd z tej dziatalno$ci Spotki systematycznie spadat.
Zgodnie z sprawozdaniami z dziatalnosci poprzednich zarzadéw powoddéw tego stanu
rzeczy upatrywaniu w ograniczaniu sprzedazy na zewnatrz ustug warsztatowych,
rozwoju konkurencyjnych warsztatéw, zwiekszenia si¢ wolumenu nowoczesnych
pojazdow, ktérych warsztat nie byt w stanie obstugiwac.

Mozna odnie$¢ wrazenie, Ze w zwigzku z tym odstgpiono od dziatan
modernizacyjnych w zakresie doposazenia warsztatu w maszyny i narzedzia
umozliwiajgce nawigzanie rywalizacji z konkurencjg, poszerzenia wachlarza ushug.
Jedyng prezentowang koncepcja bylo wydzierzawienie warsztatu pracujgcym w nim
pracownikom.

Efektem byt odptyw klientéw do warsztatéw Kkonkurencyjnych i stopniowe
wycofywanie si¢ z rynku ustug warsztatowych. W konsekwencji potencjalni klienci albo
nie mieli wiedzy o tym, ze Spotka w ogodle Swiadczy ustugi warsztatowe, albo byli
przekonani, ze $wiadczone s3 w bardzo ograniczonym zakresie. W drugim przypadku

wiedza ta zostata pozyskana z rozméw z klientami stacji kontroli pojazdéw.
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Nalezy podkresli¢, Zze nie istnialy i nie istnieja Zadne obiektywne powody
uzasadniajgce brak nawigzania walki na rynku ustug warsztatowych, zwtaszcza w dobie
rokrocznie zwiekszajacej sie liczby pojazdéw poruszajacych si¢ na drogach powiatu

suskiego oraz obtozenia funkcjonujacych na terenie warsztatow mechanicznych.

2. Brak podjecia dziatan promocyjnych/marketingowych

Przyczyna ta jest powigzana z wymieniong w pkt. 1. Dotarcie do klienta
z informacjg o $wiadczonej ustudze jest podstawowym czynnikiem pozwalajgcym na
systematyczne zwiekszanie sprzedazy. W tym aspekcie, w relacji do konkurencyjnych
warsztatow, nie byly prowadzone zadne wiegksze dziatania reklamowe, zaréwno
w przestrzeni publicznej, jak i z wiekszym wykorzystaniem nowoczesnych mediow,

w tym mediéw spotecznos$ciowych.

3. Uboga oferta realnie oferowanych ustug warsztatowych

Jak wskazuje na to Tabela nr 3 podstawowa ustuga warsztatu samochodowego
byto sprawdzenie i regulacja zbieznoSci, przy czym ilos¢ klientéw korzystajaca z tej
ustugi poczawszy od 2017 r. systematycznie spadata. Tak drastyczne ograniczenie
wachlarza ustug, w relacji do konkurencji oferujgcej kompleksowe naprawy
samochodéw, musiato negatywnie odbi¢ sie zaréwno na pozycji warsztatu na rynku
lokalnym, jak i na wyniku finansowym. W tym kontekscie za zasadne nalezy uznac
rozwazenie zatrudnienia mechanika samochodowego posiadajagcego doswiadczenie

w kompleksowej naprawie nowoczesnych samochodow.

4. Brak doposazenia warsztatu w nowoczesne maszyny i narzedzia

Wszelkie ustugi warsztatowe realizowane s3 z wykorzystaniem kanatu
remontowego i dzwignika kanatowego. Warsztat nie posiada podnosnika kolumnowego,
komputera diagnostycznego ani innych narzadzi stuzacych
przyspieszeniu/umozliwieniu realizacji napraw w wspotczesnych samochodach. Wobec
realizowanych ustug serwisu olejowego brak jest np. zestawu kluczy umozliwiajgcych

odkrecanie korkow olejowych w poszczeg6lnych markach samochodow.
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5. Brak synergii pomiedzy stacjg kontroli pojazdéw, a warsztatem samochodowym

SKP stanowi naturalne zZrodto Kklientéw warsztatu samochodowego, co
z powodzeniem wykorzystuje konkurencija, jak np. SKP w Bialce, przy ktorej funkcjonuje
rownolegle warsztat samochodowy, czy OSKP Beskidus, gdzie funkcjonuje warsztat
samochoddéw ciezarowych i dostawczych. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze cze$¢ samochodow,
ktore nie przechodza przegladow technicznych, z powodzeniem mogltoby usuwac
stwierdzone usterki na prowadzonym przez Spétke warsztacie, czego w omawianym

roku 2019 nie praktykowano.

6. Zaniedbanie w otoczeniu wewnetrznym i zewnetrznym warsztatu

Zwazywszy na percepcje wzrokowa potencjalnego klienta oraz standardy
wyznaczane przez wiod3gca na lokalnym rynku konkurencje (Auto-Serwis Jancarz,
Wulkan Bosh Diesel Service, AUTO-KOMPLEX Balcer Marian) wyglad zewnetrzny
i wewnetrzny warsztatu jest nieestetyczny. Zwraca uwage niepotrzebne komasowanie
w pomieszczeniach warsztatu nieprzydatnych przedmiotéw i odpadow, ktére winny

zostac¢ usunigte.

2.2.2. Proponowane dziatania naprawcze w kolejnych latach

1. Zadbanie co najmniej o otoczenie wewnetrzne poprzez uprzgtniecie pomieszczen
warsztatowych, ich wizualne od$wiezenie i przeorganizowanie.

2. Poszerzenie wachlarza realnie oferowanych ustug, zwlaszcza w segmencie
zawieszenia, jako najwiekszego odsetku usterek uniemozliwiajgcych uzyskanie
pozytywnego wyniku badania technicznego na SKP.

3. Opracowanie cennika ustug adekwatnego do ponoszonych kosztéw marz.

4. Doposazenie warsztatu w niezbedne maszyny i narzedzia umozliwiajgce
realizacje ustug wskazanych w cenniku (minimum podnos$nik kolumnowy).

5. Podjecie intensywnych dziatan promocyjnych uwypuklajgcych zalety

Swiadczonych przez warsztat ustug (dogodna lokalizacja, konkurencyjne ceny,
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szybkos¢ realizacji, brak kolejek, sprawdzanie wykonanych napraw, zwlaszcza
w zakresie zawieszenia. na stacji kontroli pojazdow).

6. Wprowadzenie procesu pozwalajgcego na synergie pomigdzy SKP, a warsztatem
samochodowym, przy zalozeniu, Ze propozycja przeprowadzenia naprawy
w przypadku negatywnego badania technicznego musi zosta¢ przedstawiona
klientowi w sposob wywazony.

7. Nawigzanie wspolpracy z zewnetrznymi dostawcami czeSci samochodowych
celem przyspieszenia procesu naprawczego (szybkie dostawy czesci min. 3 razy
w ciagu doby) oraz pozyskiwania zysku na marzy pochodzacej ze sprzedazy
czesci.

8. Zatrudnienie mechanika samochodowego posiadajgcego doswiadczenie

w kompleksowej obstudze nowoczesnych pojazdéow

2.2.3. Dziatlania przeprowadzone w III kwartale 2019 r.

Od 25 pazdziernika 2019 r. dzieki zawarciu umowy z Fundacjg Polska
Bezgotowkowa oraz przystgpieniu do Programu Wsparcia Obrotu Bezgotéwkowego
(PWOB) umozliwiono Klientom uiszczanie optat za badania techniczne realizowane na
podstawowej stacji kontroli pojazdoéw oraz ustugi warsztatowe kartami ptatniczymi.

Dziatanie to bylo niezbedne wobec coraz powszechniejszego Kkorzystania
z terminali platniczych przez klientéw oraz unikniecia zastoju wzgledem lokalnej
konkurencji, w przypadku ktorej juz od dawna mozliwa byta ptatnos$¢ bezgotéwkowa.

Udziat w PWOB umozliwia bezkosztowe korzystanie z terminali platniczych
w pierwszym roku funkcjonowania (zaméwiono 2 sztuki z przeznaczeniem dla stacji
kontroli pojazdéw/warsztatu samochodowego oraz Dziatu Transportu i Turystyki).
W drugim roku prowizja od optaty wynosi 0,65%, natomiast dzierzawa terminali
ptatniczych 1 zt/sztuke. W trzecim i kolejnych latach funkcjonowania prowizja wynosi

0,99%, a dzierzawa za terminal ptatniczy 49 zt/sztuke.

IL
W listopadzie i grudniu 2019 r. przeprowadzono prace remontowe i naprawcze

instalacji elektronicznej w pomieszczeniu oznaczonym roboczo ,Kanat Rewizyjny nr IV”,
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zlokalizowanym w wyremontowanej cze$ci budynku garazowo-warsztatowego, celem
wykorzystania go w ramach ustugi tzw. warsztatu samoobstugowego. taczny koszt
robocizny i materiatu wyniost 831,38 zt. Bezkosztowo pozyskano deskowe przekrycie
kanatu wymagane przepisami BHP.

Dotychczas pomieszczenie to nie bylo w ogole wykorzystywane w dziatalnosci
Spotki, w sytuacji, w ktérej wyposazone byto w instalacje sprezonego powietrza oraz
kanat z dzwignikiem (sprawnym) kanatowym.

Ustuga te dedykowana jest osobom chcacym samodzielnie naprawia¢ pojazdy
samochodowe, aczkolwiek nie majgcym do tego mozliwosci lokalowych. Uruchomienie
przedmiotowej ustugi miato miejsce w dniu 20 grudnia 2019 r. przy jednoczesnym
przeprowadzeniu promocji z wykorzystaniem portali spoteczno$ciowych i ulotek.
Informacja o warsztacie samoobstugowym, a réwnoczesnie o dziatajgcej przy nim stacji
kontroli pojazdoéw, pojawita sie w formie artykutlu sponsorowanego na portalu
sucha24.pl oraz prowadzonym przez portal fanpage'u. W ramach nawigzania
wspotpracy z wskazanym portalem Spétka nie poniosta kosztow zwigzanych z ich
umieszczeniem.

Do konca 2019 r., z powodu krétkiego okresu pomiedzy uruchomieniem,
a zakonczeniem roku kalendarzowego, nie odnotowano przychodu z tego tytutu.

W  przypadku braku powodzenia w/w przedsiewziecia zarzad rozwaza

terminowy najem wskazanego pomieszczenia zgodnie z jego przeznaczeniem.

2.3.STACJA K 1 POJAZDOW

Podstawowa Stacja Kontroli Pojazdow, zwana dalej SKP, w 2019 r. odnotowata
sprzedaz w wysokosci 171.078,74 zt przy kosztach dziatalno$ci wynoszgcych
126.819,58 zt. Tym samym dziatalno$¢ ta wygenerowata dla Spétki zysk w wysokosci
44.259,16 z}. Nie udato sie osiggnac¢ zaplanowanego na rok 2019 zysku rzedu 50.000 zt.

Do kosztow bilansowych dziatalnosci SKP nalezy doliczy¢ kwote 26.066,91 zt
pochodzgcg z proporcjonalnego przydzielenia kosztéow zarzadu. Tym samym finalny
koszt funkcjonowania SKP, powiekszony o koszty zarzadu wynosi w roku 2019:
158.099,85 zi, a zysk: 12.978,89 zi.

W dniu 28 listopada 2019 r. przeprowadzona zostata przez Staroste Suskiego

doroczna kontrola funkcjonowania SKP w ramach czynnoéci nadzorczych. Kontrola
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zakonczyta sie wynikiem pozytywnym. Po sporzgdzeniu protokotu pokontrolnego
Spotka zostala poinformowana, Zze od przysziego roku kontrole bedg przeprowadzane
przy udziale inspektoréw Transportowego Dozoru Technicznego.

Przez caly okres roku 2019 w SKP zatrudnionych byto 3 diagnostoéw, przy czym
do dnia 31 maja 2019 r. jeden nich zatrudniony byt na podstawie umowy o prace,
a dwoch na podstawie umowy zlecenia. Od dnia 1 czerwca 2019 r. wszyscy diagnosci
zatrudnieni byli na podstawie umowy zlecenia.

SKP niezmiennie funkcjonowata od poniedziatku do pigtku w godz. 7.00-18.00
i w soboty w godzinach 7.00-13.00.

2.3.1. Zagrozenia dla dziatalnosci

L

Niestabilna kadra. W kontekscie personelu SKP zwraca uwage fakt, ze glowny
ciezar realizacji jej zadan spoczywa na emerytowanych pracownikach Spétki. Trzeci ze
zleceniobiorcéw, dotychczas zatrudniony w Spoélce do dnia 31 maja 2019 r.,
zabezpieczat funkcjonowanie SKP gtéwnie w soboty.

Z punktu widzenia stabilnosci funkcjonowania SKP niezbedne jest niezwloczne
zatrudnienie co najmniej jednego nowego diagnosty w pelnym wymiarze czasu pracy,
w oparciu o umowe o prace. W zwigzku z uznaniem zawodu diagnosty na terenie
powiatu suskiego jako zawodu deficytowego zadanie to nalezy okres$li¢ jako trudne
(dane za PPUP w Suchej Beskidzkiej). Od 26 lutego 2019 r. zarzad podjat w tym
kierunku dziatania zamieszczajac ogloszenia o pracy w mediach spotecznosciowych i na
stronie internetowej Spotki. Dodatkowo w trzecim kwartale 2019 r. ogloszenia o prace
zamieszczono w bezptatnych pracowniczych portalach ogloszeniowych, branzowych
blogach i forach diagnostéw samochodowych. Do zakonczenia roku 2019 ogtoszenia te
pozostaly niestety bez odzewu.

Koniecznos¢ zatrudnienia diagnosty w pelnym wymiarze czasu pracy jest takze
istotna z punktu widzenia udziatu w dorocznych kontrolach od 2020 r. inspektoréw
Transportowego Dozoru Technicznego, w przypadku Kktérego to forsowana jest
interpretacja art. 83 ust. 3 pkt. 6 Prawa o ruchu drogowym, Ze SKP winna zatrudnia¢ na

podstawie umowy o prace co najmniej jednego diagnoste.
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Zwazy¢ takze nalezy, ze wobec deficytowosci tego zawodu na terenie powiatu
suskiego zaistnieje Kkonieczno$¢ poszukiwania diagnosty w powiatach osSciennych,
w ktérych wystepuje réwnowaga tego zawodu (mySlenicki i wadowicki). Wplywac
bedzie to bezposrednio na wysoko$¢ wynagrodzenia, gdzie juz w tym momencie
wynagrodzenia oferowano diagnostom samochodowym przez przedsigbiorcow
prowadzgcych SKP wahajq sie w przedziatach brutto od 3.500 zi, 4.000 zi, 4.200 zi, do
nawet 5.000 zt w gore (dane za ofertami pracy zamieszczonymi w Centralnej Bazie Ofert

Pracy - www.ofert.praca.gov.pl).

IL
Wzrost konkurencji na lokalnym rynku badan technicznych. W 2020 r.
zaplanowane sg do uruchomienia kolejne SKP: w Bystrej Podhalanskiej i Zawoi. Ich
powstanie przetozy sie na zaostrzenie walki o klienta, ktory w przypadku powiatu
suskiego potrafi wykazywac zaskakujgca ptynnos¢ przy wybieraniu w danym roku SKP,

na ktorej przeprowadza badanie techniczne swojego pojazdu.

1L

Rokroczny spadek ilosci wykonywanych badan technicznych. Analizujac
roczne ilo$ci wykonywanych badan technicznych zwraca uwage spadajaca rokrocznie,
od 2015 r., kiedy to wykorzystano fakt zamkniecia SKP w Makowie Podhalanskim, ilos¢
badan wykonywanych na SKP prowadzonej przez Spotke. Oznacza to stopniowy odplyw
klientéw przy braku doptywu nowych, ktoérzy rownowazyliby straty.

Relacja ilosci wykonanych badan technicznych z podziatem na miesigce w latach
2019-2018 przedstawia Tabela nr 4:
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Tabela nr 4

Stosunek wykonanych badan rok do roku
Rok: 2018 2019 2
M-c: Hosé BT Hlo$é BT o
I 185 187 2
11 169 165 -4
Il 237 237 0
v 239 207 -32
Vv 214 198 -16
VI 219 178 -41
Vil 189 171 -18
Vil 204 162 -42
IX 192 162 -30
X 186 150 -36
XI 184 129 -55
X1l 156 132 -24
2.374 2.078 -296

Zwraca uwage gwaltowny spadek badan w relacji miesigc do miesigca od
06/2019, kiedy to odszedt zatrudniony w Spétce od 2003 r. diagnosta, Pan Marcin
Zemlik. Nalezy przypuszcza¢, ze fakt ten mial swoj udzial w odplywie klientow,
w przypadku ktoérych niejednokrotnie o wyborze danej SKP decyduje zaufanie
i wspotpraca z danym diagnostg. Jest to szczegélnie widoczne w przypadku
emerytowanych pracownikéw Spotki, nadal przeprowadzajagcych badania techniczne,
posiadajacych swoich indywidualnych klientéw, ktorzy na badania techniczne umawiajg
sie konkretnie do nich.

Wracajgc do meritum Spétka winna dazy¢ do tego, aby minimalna ilo§¢
wykonywanych badan technicznych w ciggu miesigca wyniosta 205, co winno
odpowiada¢ kwocie netto ok. 16.334 zl. Kwota ta gwarantuje wilasciwy poziom
finansowania tego rodzaju dzialalnosci, wypracowanie zysku i co najwazniejsze
zgromadzenie kapitalu na modernizacje maszyn i urzadzen, ktorych srednia wieku
oscyluje w granicach 22 lat.

W tym kontekscie niezbedne jest podjecie dziatan promocyjnych, a takze
organizacyjnych zwigzanych z oznaczeniem wjazdu na SKP przy drodze wojewddzkiej.
Z opinii Klientéw, ktorzy po raz pierwszy korzystali z ustug SKP wynika bowiem, ze
z jednej strony nie mieli Swiadomosci istnienia na zapleczu Urzedu Miasta w Suchej
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Beskidzkiej stacji kontroli pojazdéw, a z drugiej, w przypadku oséb spoza Suchej
Beskidzkiej, a nawet powiatu, trudno$¢ z trafieniem do miejsca prowadzenia

dziatalnosci.

2.3.2. Dzialania modernizacyjne w III kwartale 2019 r.

L

Od 25 pazdziernika 2019 r. dzieki zawarciu umowy z Fundacja Polska
Bezgotéwkowa oraz przystgpieniu do Programu Wsparcia Obrotu Bezgotéwkowego
(PWOB) umozliwiono Klientom uiszczanie optat za badania techniczne realizowane na
podstawowej stacji kontroli pojazdow oraz ustugi warsztatowe kartami ptatniczymi.

Dziatanie to bylo niezbedne wobec coraz powszechniejszego korzystania
z terminali platniczych przez Kklientéw oraz unikniecia zastoju wzgledem lokalnej
konkurencji, w przypadku ktorej juz od dawna mozliwa byta ptatno$¢ bezgotéwkowa.

Udziat w PWOB umozliwia bezkosztowe korzystanie z terminali ptatniczych w
pierwszym roku funkcjonowania (zamoéwiono 2 sztuki z przeznaczeniem dla stacji
kontroli  pojazdow/warsztatu = samochodowego  oraz  Dzialu  Transportu
i Turystyki).

W drugim roku prowizja od optaty wynosi 0,65%, natomiast dzierzawa terminali
ptatniczych 1 zt/sztuke. W trzecim i kolejnych latach funkcjonowania prowizja wynosi

0,99%, a dzierzawa za terminal platniczy 49 zt/sztuke.

IL
Podjeto pierwsze dzialania marketingowe obliczcone na zwiekszenie
rozpoznawalnosci stacji kontroli pojazdéw. Wykupiono za kwote 1350 zt brutto modut
reklamowy na wielkoformatowym planie powiatoéw: oswiecimskiego, suskiego
i wadowickiego VII edycji oraz bezkosztowo zamieszczono artykutl sponsorowany na

portalu sucha24.pl i fanpage’u prowadzonym przez niego na facebooku.

2.4. TURYSTYKA

W roku obrotowym Turystyka wypracowata przychod netto w kwocie 12.311,16
zt przy kosztach dziatalnos$ci wynoszacych 18.537,07zt i stracie wynoszgcej 6.225,91 zt.
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Do kosztow bilansowych dziatalnosci tego rodzaju dziatalnosci nalezy doliczy¢
kwote 26.066,91 zt pochodzaca z proporcjonalnego przydzielenia kosztow zarzadu. Tym
samym finalny koszt funkcjonowania dziatalnosci, powiekszony o koszty zarzgdu
wynosi w roku 2019: 44.603,98 zt, a strata: 32.292,82 zt.

Reasumujgc tym samym strata na tego rodzaju dzialalnosci zaplanowana na
2019 r. przekracza 1.000,0 zt.

Zarzad w zwigzku z malg dochodowoscig tego rodzaju dziatalnosci oraz znaczng
konkurencja na rynku lokalnym, w tym powiekszajgcym sie udzialem w rynku ustug
turystycznych portali internetowych oferujgcych gotowe wycieczki rozwaza likwidacje
tego rodzaju dziatalnosci i skupienie sie na $wiadczeniu ustug transportowych

w kooperacji z innymi biurami podrozy.

2.5. WYNAJEM NIERUCHOMOSCI

W roku obrotowym z tytutu wynajmu nieruchomosci wypracowat przychéd netto
w kwocie 51.556,00 zt.

Do kosztow bilansowych tej dziatalnosci nalezy doliczy¢ kwote 26.066,91 zi
pochodzacg z proporcjonalnego przydzielenia kosztow zarzadu. Tym samym finalny
koszt prowadzenia wynajmu, powiekszony o Koszty zarzadu wynosi w roku 2019:
26.066,91 zt, a zysk: 25.489,09 zi.

Zwazywszy na mozliwosci Spoétki dalsze prowadzenie tego rodzaju dziatalnosci
jest wskazane.

-

2.6.Z | W KOMUNAL

W roku obrotowym ten rodzaj dziatalnosci wypracowat przychéd netto
w kwocie 604.006,43 zt przy kosztach dziatalno$ci wynoszacych 583.900,48 zt i zysku
wynoszgcym 20.105,95 zt.

Do kosztéw bilansowych tej dziatalnosci nalezy doliczy¢ kwote 26.066,91 zi
pochodzacg z proporcjonalnego przydzielenia kosztéw zarzadu. Tym samym finalny
koszt prowadzenia tej dziatalnosci, powigkszony o koszty zarzadu wynosi w roku 2019:
609.967,39 zt, a strata: 5.960,96 zt.
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. UWAGI KONCOWE

Poz i chod otki:

Rodzaj dziatalno$ci Wynik finansowy
Odsetki od lokat 12.046,06 zt
Pozostate przychody 14.536,75 zt
RAZEM 26.582,81 zt
i w2019r. zeni wia sie n
Nazwa Kwota
Osobowy fundusz ptac 230.775,31 z
Wyptacone Swiadczenia urlopowe 0zt
Bezosobowy fundusz ptac 95.815,19 zt
RAZEM 326.590,05 zi

Wyptacone wynagrodzenie w Spoéice w stosunku do roku 2018, pomimo
koniecznosci wyptacenia podwadjnej pensji Prezesa Zarzadu za okres od 20 wrzesnia do
31 pazdziernika 2019 r., zmalato 0 52.825,11 zi.

Wszystkie sktadniki wynagrodzenia podlegaly opodatkowaniu podatkiem
dochodowym od os6b fizycznych.

Roczne sprawozdanie 2z dziatalno$ci sporzadzeniu przy kontynuowaniu
dziatalnosci gospodarczej przez Spotke przez co najmniej 12 miesiecy.

Wszelkie powazne zagrozenia dla kontynuowania dziatalnosci Spotki wskazano
przy omoéwieniu gltoéwnych rodzajow dziatalnosci. Niewatpliwe konieczne jest podjecie
dzialan inwestycyjnych, modernizacyjnych i restrukturyzacyjnych.

Spotka nie posiada zaciggnietych kredytow w banku, czy tez pozyczek.
Powaznym zagrozeniem dla ptynnosci Spotki sa malejace wplywy z tytutu sprzedazy
ustug.

Odbiorcy ustug swoje naleznosci wobec Spoétki w wiekszosci regulujg na biezaco,
za wyjatkiem zobowigzan, z ktérych jedno podlega egzekucji komorniczej i jest
przekazywane na biezaco na konto Spolki, natomiast istnieja powazne trudnosci

z egzekucjg drugiego zobowigzania dotyczgcego Pana Piotra Bryla.
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Analizujgc i podsumowujgc rok 2019 Spoétce nie grozi upadtosé, aczkolwiek przy
zastrzezeniu podjecia niezbednych dzialan modernizacyjnych i inwestycyjnych,
obliczonych na poszerzenie oferty ustug, pozyskanie klientow oraz zwigkszenie
sprzedazy.

Prezes Zarzadu

i/
mgr Svlesten Mglef
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE
ZA ROK 2019

PRZEDSIEBIORSTWO TURYSTYCZNE
»BESKIDY-TOURIST”

SP. Z 0O.0.



Przedsiebiorstwo Turystyczne "Beskidy-Tourist"
Sp. zo.0.

34-200 Sucha Beskidzka, ul. Mickiewicza 19/58

BILANS

rozwojowych

— nadwyzka wartosci sprzedazy

2 | Wartodé fiem (wartosci emisyjnej) nad
) Y warto$cia nominalng udzialow
(akeji)
o | Inne wartosei niematerialne apital (fundusz

i prawne ny. 1 i - -52.3?&:8‘33
4 Zaliczki na wartosci - 7 tytuhu aktualizacji wartosci
niematerialne i prawne godziwej
n 225 69 erwowe, w ty
: . — tworzone zgodnie z umowy
I | Srodki trwate 168 691,73 196 715,69 (statutem) spoiki
a) | BTN (W tym prawo 36 760,80 36 760,80 ~ na udzialy (akcje) wlasne
uzytkowania wieczystego gruntu)
budynki, lokale, prawa do lokali = ' '
b) | i obiekty inzynierii ladowej 58 057,35 64 033,35]
i wodnej
¢) furzadzenia techniczne i maszyny 139924 1799,08
d) | érodki transportu 7247434 94 12246 |

¢) | inne Srodki trwate

2 | Srodki trwate w budowic 40 167,00 28 500,00] T |Rezerwy na zobowiazan
3 Zaliczki na srodki trwale Rezerwa z tytutu odroczonego

w budowie ! podatku dochodowego

m N ; 60 5 Rezerwa na_swmdczcma 0,00 0.00
o f - ; emerytalne i podobne
|1 0Od jednostek powigzanych - dlugoterminowa
Od pozostatych jednostek,
2 | w ktérych jednostka posiada — krotkoterminowa
zaangazowanie w kapitale
3 1 0d pozostatych jednostek 3 | Pozostale rezerwy 0,00 0,00
N -

- dlugoterminowe

I | Nieruchomosgci - krotkoterminowe
2 | Wartodci niematerialne i prawne _11_| Zohowigzania dlugot —epol- . Gop
3 Dhugoterminawe aktywa 0,00 0,00f 1 | Wobec jednostek powigzanych
finansowe 1zaiy
Wobec pozostatych jednostek,
a) | w jednostkach powigzanych 0.00 0,00} 2 | w ktdrych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
— udziaty lub akcje 3 | Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
— inne papiery warto$ciowe a) | kredyty i pozyczki
< 5 - It 5 '_\" SRV
—udzielone pozyczki b} =W Uh.l CHALL d’}qunyg,h
papicrow wartosciowych
v diugoterminowe aktywa ¢} | inne zobowigzania finansowe
finansowe

J .5?.0’{- B
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w pozostatych jednostkach,

by} w ktdrych jednostka posiada 0.00 0.00 d) | zobowigzania wekslowe
7aangazowanie w kapitale
— udzialy lub akcje ¢) finne
— inne papiery wartodciowe 31 :_26,'59::--: : 6‘7.“?.08.3,:'16'
—udzielone pozyczki | is&:;‘tl::\ai;d wobec jednostek 0,00 0,00 !
ipnlc (Ftu%{c‘)tcrmino“’e aktywa a |2 lyfuh.‘l.dl)sm\hi i ‘ustu%:,‘ ’ 0.00 0,00
finansowe 0 okresie wymagalnosci:
¢) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 -~ do 12 micsiecy
— udzialy lub akcje - powyzej 12 miesigey
— inne papiery wartosciowe by | inne _
Zobowigzania wobec
: N st pozostatych jednostek,
udzielone pozyczki 4 w ktdrych jednostka posiada L bp
zaangazowanie w kapitale
- inne diugoterminowe aktywa z tytutu dostaw i ushug, o okresie
. : a) : T 0,00 0,00
nansowe wymagalnosci:
4_lnne inwestycje dugoterminowe | | 1 - do 12 miesigcy
V . m = powyzej 12 miesigey
Aktywa z tytutu odroczonego !
: podatku dochodowego i nate
5 }Inne rozliczenia Zobowigzania wobec
y 9
= migdzyokresowe ? pozostatych jednostek 131'320,80 67 708.16
a) | kredyty i pozyczki
b) z tytulu emisji diuznyeh
b _ g papicrow wartosciowyeh
| Materiaty 6 586,01 7 787,12 ¢) | inne zobowigzania linansowe
2 | Polprodukty i produkty w toku i Wn’_th'l. dos.taw ! uslug:,‘ 109 638,34 48 792,30
o okresie wymagalnosci:
3 | Produkty gotowe - do 12 miesigey 109 638,34 48 792,30 |
4 | Towary — powyzej 12 miesigey
I e ; . aliczki otrz e na dosts
5 | Zaliczki na dostawy i ushugi 0.00 -1499,90) «¢) ri::\:;l P ricta fosasy
(18 | 8525881 N 7obowiazania wekslowe
z tytutu podatkéw, cet,
I I\‘ale.znosm od jednostek 0.00 0.00 5 r_.;hezp[c::ch spo&ec;nych 10 314.66 1891517
powigzanych 1 zdrowotnych oraz innych
tytdow publicznoprawnych
a) |7 Ytufu dostaw i ustug, 0,00 0.00] )| 2 tytutu wynagrodzen 10 667,69 0,69
o okresie splaty: )
= do 12 miesigey 1) | inne 700,00 0,00
- powyzej 12 miesigey 4 | Fundusze specjalne
b) | inne 0,00 0.00f TV | Rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00
Naleznosei od pozostatych
Z ‘lCd].mS[Ck' ol ktf)[r),Ch J.cdnestka 0,00 0,00 1 fUjemna wartosé firmy
posiada zaangazowanie w ¢
kapitale
a) ‘ Wmlu. dostaw i usiug, 0,00 0,001 2 |Innerozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
0 okresie splaty: ]
- do 12 miesiecy — dlugoterminowe
powyzej 12 miesigey — krotkoterminowe
b) | inne
3 Naleznosc: od pozostatych 136 840 26 85 256,81
Jjednostek
a) | ? &/l dostaw i ustug, 56 975,87 409984
o okresie splaty:
~do 12 miesigcy 56 975,87 4 099,84

— powyzej 12 miesicey
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b)

2 tytuu podatkéw, dotacji, cet,
ubczpicezen spotecznych

i zdrowotnych oraz innych
tytutow publicznoprawnych

0,00

154258

c)

inne

250,00

0,00

d

clochodmnc na dmdzc si}d()wc_]

.

Krotkoterminowe ak[ywa
finansowe

79 614,39

79 614,38

784 352,64

42 717,23

842 71723

a)

w jednostkach powigzanych

0,00

0,00

~ udzialy lub akcje

~ Inne papiery wartosciowe

— udzielone pozyczki

- innc krétkoterminowe aktywa
finansowe

b)

w pozostatych jednostkach

0,00

0,00

— udzialy lub akcje

— inne papierv wartosciowe

~udziclone pozyczki

— inne krotkoterminowe aktywa
finansowe

c)

srodki pienigzne i inne aktywa
pienigzne

784 352 64

842 71723

— srodki pienigzne w kasie i na
rachunkach

784 352,64

84271723

-~ inne srodki pienigzne

— inne aktywa pienigine

Inne inwestycje
krotkoterminowe

19. 0¢. 940
oy

e g Q@\d’ daa.

Kancélana Rachuikows AR

mgr Agaieszka

Kadwan

ul. Szlak 65, 31-153 Krakow
NIP678-150-45-42 REGON 122984690
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Przedsiebiorstwo Turystyczne RACH U N EK ZYS KOW | STRAT

"Beskidy-Tourist" Sp. z 0.0.

34-200 Sucha Beskidzka. ul. sporzadzony za okres 01-01-2019 do 31-12-2019
Mickiewicza 19/58 |
NIP 5520002901 (wariant kalkulacyjny)

(dane jednostki)

- od jednostek powigzanych
1 Przychody netto ze sprzedazy produkiow
11 Preychody nello ze sprzedazy towardw i materialow 1095 152,25 1110 587,39

— jednostkom powigzanym

I Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 1049 085,74 1058 471,89
11 Wartos¢ sprzedanych towardw 1 materiatow
e
I Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
11 Dotacje 9 535,00 0,00
111 Aktualizacja wartosci aklywow niefinansowych
1V | Inne przychody operacyjne 5 001,75 9 205,92
I Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatvch
Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
117 Inne koszty operacyjne 951,46 3539,13
1 Dywidendy i udzialty w zyskach, w tym:
a) od jednostek powiazanych, w tym:
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym:
-~ w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
11 Odsetki, w tym: 12 046,06 12 767 82
- od jednostek powiazanych
111 Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowvch, w tym:
—w jednostkach powigzanych
IV Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
V Inne
. na e e o 2974
i Odsetki, w tym: 204283 1831,34
- dla jednostek powigzanych
1 Strata 7 tytuhi rozchodu aktywow finansowyveh, w tyim:
— w jednostkach powigzanych
11 Aktualizacja wartosei aktywow finansowych
Inne

10.06. odo
wit blee QJ-.”{()'\UW

Kancelaria Rachunkowa AGRa P
mgr Agsieszka Radwan r
d

93&?5,5'{ s
" ul. Szlak 65, 31-153 Krakow 43 ’Bg » d mgr Syl BLLT'
NIP678'159~45-42, REGON 122984690 Sabinagge nicza
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INFORMACJA DODATKOWA
DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
PRZEDSIEBIORSTWA TURYSTYCZNEGO
» BESKIDY-TOURIST” SP. Z 0. O.
UL. MICKIEWICZA 19/58
34-200 SUCHA BESKIDZKA
ZA OKRES OD 01.01.2019 do 31.12.2019

Przedsigbiorstwo Turystyczne "Beskidy-Tourist” Sp. z 0. 0. w Suchej Beskidzkiej,
ul. Mickiewicza 19/58, dziata od 11.04.1994 r. zgodnie z postanowieniem Sadu Rejonowego
w Bielsku Biatej VI Wydz. Gospodarczy.

Kapitat zaktadowy spotki wynosi 275.000,00. Dzieli sie on na 550 udziatéw kazdy po
500,00 zt. Wigkszoé¢ udziatow tzn. 83 % tj. 457 o {acznej wartosci 228.500,00 nalezy do
Gminy Sucha Beskidzka (REGON 000526417). Pracownicy spéiki posiadaja 17 % tj. 93
udziaty o facznej wartosci 46.500,00.

Spotka posiada biezacy rachunek bankowy w Banku Spoétdzielczym oddziat Sucha
Beskidzka Nr 78 81280005 0004 2459 2000 0010.

Numer Identyfikacji Podatkowej nadany przez Urzad Skarbowy w Suche;j Beskidzkiej:
5520002901.

Numer identyfikacyjny REGON 070446750 otrzymany z Krajowego Rejestru
Urzedowego Podmiotéw Gospodarki Narodowej — Urzad Statystyczny w Krakowie .

Przedmiotem dziatalnosci zgodnie z umowa spolki jest:
dziatalnosc¢ zwiazana z turystyka — posrednictwo i organizacja imprez turystycznych
(wycieczki, wczasy krajowe i zagraniczne), posrednictwo w sprzedazy biletéw na
przewozy zagraniczne,
ustugi transportowe — transport turystyczny krajowy i zagraniczny, lokalna linia minibus,
* obstuga i naprawa pojazdow mechanicznych,
* badanie i analizy techniczne pojazdéw samochodowych.

Ksiggi rachunkowe spotki prowadzone sa w oparciu o ustawe z dnia 29 wrzeénia
1994 o rachunkowosci (tekst jedn.: Dz. U. z 2017 r. poz. 2342).

Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow P.T. , Beskidy-Tourist , Sp. z 0. 0. w Suchej
Beskidzkiej Uchwata nr 5/2019 z dnia 27.06.2019 zatwierdzito sprawozdanie finansowe
za rok obrotowy 2018 wykazujace po stronie bilansowej aktywow i pasywow sume
bilansowa 1.144.214,95 zt i zmykajace sie strata 65.313,94 zt.

Zwyczajne Zgromadzenie Wspoinikéw P.T. "Beskidy-Tourist” Sp. z 0. 0. padic:

Uchwate nr 6/2019 z dnia 2.06.2019 r. w sprawie pokrycia straty za rok 2018 = -
zapasowego spotki.
P.T.” Beskidy -Tourist ., Sp. z 0.0. w Suchej Beskidzkie]
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Srodki trwafe i wartoéci niematerialne | prawne spotki amortyzowane sg wedtug
obowigzujgcych stawek, metoda liniowa. Przedmioty nietrwate w uzytkowaniu (wyposazenie
0 niskiej wartosci poczatkowe] oraz krotkim  okresem uzytkowania) umarzane sa
jednorazowo po przyjeciu do uzytkowania.

Zapasy, rozchody materiatéw i towaréw wyceniane $g w nastepujacy sposob:

* materialy w magazynie wg cen zakupu,
* towary objete ewidencjg wartosciowa wg cen sprzedazy detalicznej tj. cena zakupu
netto + marza + podatek VAT (do bilansu przyjeto w cenach zakupu netto).

Wartos¢ naleznosci i zobowiazan na dzier bilansu 31.12.2019 sa realne. Salda
naleznosci i zobowiazan na dzien bilansu uzgodniono pisemnie z kontrahentami . Gotowke
w kasie zinwentaryzowano na dzien 31.12.2019.

W ksiegach spotki zachowana jest cigglosc bilansowa oraz zasada memoriatowa.

W ksiggach rachunkowych, a nastepnie w sprawozdaniu finansowym ujeto ogét operaci:
gospodarczych dotyczacych roku obrotowego 2019.

Zmiany w ciggu roku obrotowego wartosci $rodkéw trwatych, wartosci

niematerialnych i prawnych przedstawia ponizsze zestawienie

Zmiana wartosci brutto srodkéw trwatych i wnip w zt za okres od 01.01.2019 do 31.12.2019

Zmiany wartosci brutto srodkéw trwalych i wnip w zt za okres od 01.01.2019 do 31.12.2019

Wartos¢ brutto Aktualizacia Wartosé
Grupy srodkow na poczatek - °) Zwiekszenia ¢ f Zmniejszenia brutto na
trwalych roku R TRl koniec roku
obrotowego obrotowego
1.1 12 15 14 15 1.6 1.7
Grunty, tereny 36 760,80 0,00 0,00 0,00 0,00f 36 760,80
Budynki i budowle 27261272 0,00 0,00 0,00 0,00} 27261272
Urzadzenia 20087314 0,00 964.50 0,00 0,00 201 83'.7,64!
techniczne i ~
Srodki transportu 37374103 0,00 0,00 0,00 0,00 373 741,03
Inne $rodki trwate 126161 0,00 0.00 0,00 1261,61
Srodki trwate w 28 500,00 0,00 11667,00 0,00 0,00 40 167,00
budowie
Razem 913 749,30 0,000 12631,50 0,00 0,00| 926 380,30
Wartosci 10 224,80 0,00 0,00 0,00 0,00 1022480
niemateriaine i P
Razem 923 974,10 0,00 12631,50 0,00 0.00/ 936 70" -

Zmiana wartosci umorzenia $rodkéw trwalych i wnip w zt za okres oo
31.12.2019

P.T.” Beskidy -Tourist ., Sp. z 0.0. w Suchej Beskidzkiej
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z |
Stan umorzenia p o , . .| Stan umorzenia |

Grupy $rodkow trwalych |na ;o:zgtek roku Aktuallz'aqa Ainghzenis Transfery Zmniejozonla na koniec roku
obrotowego SRS | obrotowego |
| ;
X 22 23 24 25 26 7
Grunty, tereny 0,00 0,00 0.00 0,00 000 000
Budynki i budowle 201 695,07 0,00 5 976,00 0,00 0,00 214 555,371
Urzadzenia techniczne i 199 074,06 0,00 1364,34 0,00 0,00 200 438.40‘

maszyny

Srodki transportu 279618,57 0,00 2164812 0,00 0,00 301 266,69
Inne srodki trwate 1261,61 0,00 0,00 0,00 0,00 1 261,61
Razem 681 649,31 0,00 28 988,46 0,00 0,00 717 522,07
\Wartosci niemateriaine i 10 224 80) 0,00 0,00 0,00 0,00 10224,80
rawne !
Razem 691 874,11 0,00 28 988,46 0,00 0,00 727 746,87,

Zmiany wartosci netto srodkow trwatych i wnip w zt za okres od 01.01.2019 do 31.12.2019

Gru p.y”é.rc;d kow trwalych

oy
 Grunty, tereny

Budynki i budowle -

| Stan wartosci netto na poczatek
roku obrotowego

32=12-22
36.760,80
64033,35

Urzadzenia techniczne i maszyny

Srodki fraﬁépé.nh

Inne srodki trwate

Srodki trwate w budowie

'Razem

‘Wartosci niematerialne i prawne

Razem

1799,08
9412246
0,00
~ 28500,00
000

0
225215,69 |

Stan wartosci netto na koniec
roku obrotowego

33=217-27

36.760.80
58057 35
139924
70474 34
0,00

40167
0,00

0,00
208.858,69

Majatek obrotowy w 2019 roku wynosi 935.356,22 zt i w stosunku do roku 2018
maleje 0 6.776,96 zt. Majatek obrotowy skfada sie z nastepujacych pozycji bilansowych:

Zapasy

e materiaty w magazynie

e zaliczki na dostawy

Naleznosci i roszczenia

* naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug

e naleznosci z tytutu podatkow, ubezpieczen i innych $wiadczen

P.T.” Beskidy -Tourist ,, Sp. z 0.0. w Suchej Beskidzkie]
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136.840,2¢ '
56.875 77

0,00 zt



* naleznosci dochodzonych na drodze sadowej 79 614,39 zi

Inwestycje krétkoterminowe 784.352,64 zt
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach
e gotéwka w kasie 11.829,42 #
« lokata terminowa, rachunek biezacy 17252322 7
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 7 576,41 zi

Fundusze wiasne na dzien bilansowy 2019 wynosza

e kapitat spotki zgodnie z wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego dziat 1 rubryka 8

wynosi 275 000,00 zi

e fundusz z aktualizacji wyceny $rodkow trwatych w 1995 237 588,33 zt

e fundusz zapasowy 652 366,32 zi

- wynik netto - strata netto roku obrotowego 2019 -86 746,45 z1

Zobowigzania krétkoterminowe spétki na dzien bilansu wynoszga 131 320,69 zt
* zobowigzania krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug 109 638,34 zt

* zobowigzanie z tytulu podatkéw, ubezpieczer i innych

Swiadczen 10 314,66 zt
* zobowigzania z tytutu wynagrodzen 10 667,69 zt
« inne (wktad KZP do zwrotu) 700,00 zt

Spotka wszystkie zobowigzania uregulowata wobec kontrahentéw w miesiacu
styczniu 2020 zgodnie z terminami ich zaptaty.
Odpisy aktualizujace wartosé naleznosci
Odpisy aktualizujgce tworzone sg na naleznosci zagrozone o znacznym stopniu
prawdopodobienstwa niesciggalnosci.
Odpisy aktualizujgce naleznosci obejmuja:
e naleznosci krajowe 93,23 zt
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Na rachunek zyskéw i strat sktadaja si¢ przychody i koszty spétki roku obrotowego
2019. Koszty dziatalnosci gospodarczej sktadaja sie z kosztow rodzajowych zespotu 4, oraz

pozostatych kosztéw operacyjnych. Koszty dziatalnosci zespotu 4 w latach 2015- 201~
przedstawia ponizsze zestawienie.

P.T.” Beskidy -Tourist ,, Sp. z 0.0. w Suchej Beskidzkie]
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Koszty zespotu 4 w latach 2016- 2019

Nr i nazwa konta 2016 2017 2018 2019 E
Amortyzacja 7 671,60 5 642,10 20.294 49 30213.96
Zuzycie materiatow | 35 543,21 46186,99 38.458 24 14042915
energii :

w tym zuzycie paliwa 41 307,66 53 586,09 72.729,90 57131 .Sé%
Ustugi obce 573 137,52 651 098,21 632.261,99 618293, 15
Ustugi bankowe 0,00 0,00 0 0
Podatki i optaty 16 530,80 16 649,64 17.538,86 19292 24
Wynagrodzenia 325 920,29 391 363,47 379.415.16 33200554
Swiadczenia na rzecz 56 468,46 69 879,94 65.568,97 63144,§§
pracownikéw
Podréze stuzbowe 4 407,83 7 303,56 4.970,96 3841 efg
Pozostate koszty 2 773,01 627,04 238,29 . 0
OGOLEM KOSZTY 1063 760,38 1242 337,041 1.231.476,86 1.20?.220,76%

Uproszczone zestawienie sprzedazy i kosztéw przedstawia ponizsze zestawienie,

natomiast szczegdtowe stanowi zatacznik do niniejszej informacji .
Zestawienie sprzedazy i kosztow za 2019

Wynik -
i i Sprzedaz Koszt + zysk Planowany

Pzlalalnos¢ gospodarcza | ™,5.9 2019 _strata  wynik na 2019

2019 |

1 2 3 4 5
Transport 251.181,2 -273.246 4 -22.065,2 __f}__.__p__(}g;}é
Stacja Kontroli Pojazdow 171.078,74  -126.819,58 44.259,16 60.000,00
Warsztaty 323,52 -36.427 68 -33.104,36 1.000,00
Parking 128,25 -31,71 96,54 o
Pozostate 1.567,15 0 0,00
Dzierzawy budynkow 51.556,00 0 51.556,00 45.000,00
Turystyka 12.311,16 -18.537,07 -6.225,91 -1 .GOO\O@]
Koszty zarzadu -1566.401,48  -156.401,48 -130.000,00,
Odsetki od lokaty 12.046,06 12.046,06 19.000,00|
Koszty finansowe -2.042,83 2.042,83 0,00
Pozostate przychody 14.536,75 14.536,75 2.000.00
operacyjne B
Pozostate koszty -951,46 -951.,46 0 00
operacyjne ! B
Sprzedaz odpady 604.006,43] -583.900,48 20.105,95[ 17 00
Ogotem 1132561,13 -1197875,07 65313,94
P.T.” Beskidy -Tourist ., Sp. z 0.0. w Suchej Beskidzkiej
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Ustalenie wyniku podatkowego przedstawia ponizsze zestawienie:

Rozliczenie bilansowo - podatkowe za okres 01.01.2019 — 31.1 2.2019

A. Rozliczenie bilansowe

B. Rozliczenie podatkowe

™ . rzychody _ . oszty '
miesiac wartosé miesigc wartosc Uwagi

1 styczen 81 507,15] styczen 95 884,40

.g luty 86 063,04] luty 96 970,08

3 marzec 115 296,70 marzec 118 473,32

4. kwiecien 90 030,76] kwiecien 94 313,04

5 maj 103 697,12] maj 106 201,70

5 czerwiec 105 439,07] czerwiec 97 619,45

4 lipiec 82 239,46] lipiec 85 143,89

153 sierpien 78 468,13] sierpien 91 094,47

0. wrzesien 112 813,90} wrzesien 113 272,66

10. pazdziernik 89 323,47) pazdziernik 109 461,05

11 listopad 86 359,73] listopad 105 718,91

12 grudzien 90 496,53] grudzien 94 328,54
Razem: 1121 735,06] Razem: 1 208 481, 51 lYB (1) [ strata ()

-86 746,45

y lP rzychody bilansowe

1121 735,064

2-'Przychody bilansowe nie bedace podstawa opodatkowania

a)l

c)I

3 |Przychody podatkowe nie ujete w ksiegach rachunkowych a

9.1Dochod(+) / (-)strata (4-8)

" Beskidy -Tourist ,, Sp. z 0.0. w Suche] Beskidzkiej
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podi. opodatkowaniu
a)l 0,008
b) 0,
c)’ 0,
4.fPrzychody podatkowe (1-2+3) 1116 758,
T R A A e

5.JKoszty bilansowe 1 208 481.51

JKoszty nie bedace kosztem uzyskania przychodu 2 366,02
a)|
b) —E
c)
7.
a) LOG&
b) 0,0 ‘
c) 0,0
8.|Koszty podatkowe (5-6+7)




Sposob pokrycia straty zostanie ustalony na dorocznym Zwyczajnym Zgromadzeniu
Wspaolnikéw, ktére odbedzie sie w 2020 r.

Spotka na dzien bilansu zatrudnia 7 oséb. Spétka zatrudnia réwniez 5 osoby na
umowe zlecenie.

Przecietne zatrudnienie wedtug grup zawodowych

 Liczba zatrudnionych | Liczba zatrudnionych

Grupa zatrudnionych | w ubieglym roku w biezacym roku
. obrachunkowym  obrachunkowym
1. Zarzad 1 1
- 2. Pracownicy biurowi -
3. Kierowcy 2 2
4. Warsztaty 1 1
5. Stacja Kontroli
| o 1 1
Pojazdow o L
- 6. Parking 0 1
Razem 9 8

Wyptacone wynagrodzenia oraz koszty poniesione na rzecz pracownikow
przedstawia ponizsze zestawienie.

Osobowy fundusz ptac 230.775,31 i
Wyptacone $wiadczenia urlopowe O
Bezosobowy Fundusz Plac 95.815,19
Razem 326.590,05

Wszystkie wynagrodzenia, $wiadczenie urlopowe oraz wyptacone zasitki chorobowe
podlegajg opodatkowaniu podatkiem od 0sob fizycznych.

Roznica kwot w deklaracji VAT oraz CIT wynika z faktu, iz nie wszystkie przychody sa
opodatkowane podatkiem VAT, min. pozostate przychody finansowe.

Roznica kwot w deklaracji VAT oraz CIT

Odsetki od lokat 12.046,06
Pozostate przychody

operacyjne 14.536,75
RAZEM 26.582,81

Roczne sprawozdanie sporzadzono przy zatozeniu kontynuowania dzia!
gospodarczej przez spotke, przez co najmniej 12 kolejnych miesiecy i diuzej. Sp:
posiada w banku zaciggnietych kredytéw. Spotka posiada phynr
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zobowigzania reguluje na biezaco i posiada kapitat zapasowy. Firma Bryl&Wojcik Sp. z 0.0.
na dzien bilansowy tj. 31.12.2019 r. nadal zalega z zaptata naleznosci na kwote: 72 614,39
zt na ktére Spotka posiada tytuly wykonawcze do pozwow ztozonych w celu
wyegzekwowania naleznosci na drodze postepowania sadowego. Postepowanie sadowe
pozwolito réwniez na uzyskanie tytutu wykonawczego do odzyskania naleznosci od Artura
Stachowskiego wiasciciela firmy ,Ar-Tour’ Ustugi Turystyczno—Przewodnickie, ktéry na
dzien 31.12.2019 zalega z zapfata naleznosci na kwote : 93,23 z.
Analizujac i podsumowujac dziatalno$é spotki za 2019 nie grozi spétce upadiosc.

Spétka na biezaco reguluje zobowigzania wobec budzetu panstwa. W roku 2019
zaptacono nastepujace podatki:

Zestawienie zaptaconych podatkéw w latach 2016 — 2019

Rodzaj podatku 2016 | 2017 2018 2019 |
podatek VAT | 5858000 2163100 23.62000 41.122,00
podatek °d 5119600 2110400 2569900 25.829 00
wynagrodzen | , ) | i

podatek °d  40650,00 10327.00 10.327.00 10.327.00
pigtpehbmngg | - ) [T eEhER el 09
Podatek dochodowy 3 163,00 0,00 0 0
Razem podatki 9358900 53 062,00 59.646,00 118.400.00

Do sktadania o$wiadczen i podpisywania dokumentacji w imieniu Spoétki upowazniony
jest Prezes Zarzadu, a w przypadku spraw, ktérych warto$é przekracza 10.000 zt — Prezes
Zarzadu dziatajacy facznie z Prokurentem. W roku obrotowym 2019 funkcje Prezesa
Zarzadu do dnia 19.09.2019 r. petnit mgr Tadeusz Gancarz. Od dnia 20.09.2019 r. funkcje
Prezesa Zarzadu peini mgr Sylwester Mglej powotany Uchwata Nr 3/RN/2019 Rady

Nadzorczej Spotki z dnia 10.09.2019 r. Spotka w roku obrotowym 2019 nie zawierata
transakcji z cztonkami Zarzadu.

Krakéw, dn. 19-06-2020 r.

Sporzadzita: Agnieszka Radwan, Kancelaria Rachunkowa AGRA
\,4 e Mg Qmiuam

Kancelaria Rachunkvwa AGRA

mgr Ageieszka Kadwan Pro ur?r}t Prezes Zarzadu
ul. Szlak 65, 31-153 Krakow Jlr Yoo M y
NIP 678-150-45-42, REGON 122984690 c5bing Reefnliciak it BC"\
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